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PROFFORMANCE

A mindségi oktatasért, avagy
a 21. szazadi oktato ismérvei

PROFFORMANCE

Milyen célokat fogalmaznak meg
az euroépai és nemzeti szintii
szakpolitikai dokumentumok

a felsdoktatasi oktatok szamara?
Hogyan lehet ezeket a mindennapi
gyakorlatra leforditani? Mit var

az oktatotol az intézmény veze-
tése, a diakok, a gazdasagi és
tarsadalmi partnerek? Hogy latjak
egymas munkassagat, oktatasi
modszereit a kollégak? Milyen
igazodasi pontok, kritérium-
rendszerek léteznek? Hogyan
lehet megtalalni az egyensulyt

az oktatoi-kutatoi lét és a tarsa-
dalmi-gazdasagi szerepvallalas
kozott? Kell-e, lehet-e minden
pontban a legjobbnak lenni?
Hogyan lehet differencialni

az oktatok kozott? Milyen rugal-
mas, ,,oktatokozponti” karrierutak
léteznek? Hogyan lehet az oktatoi
teljesitményt értékelni és dsz-
ténozni? Milyen j6 gyakorlatok
léteznek ezen a téren nemzeti

és eurdpai szinten?
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E kérdések megvalaszolasara alakult a
PROFFORMANCE - Assessment tool and
Incentive systems for Developing Higher
Education Teachers' Performance (Méré-
si eszkoz és 6sztonzd rendszer kidolgo-
zasa a fels6oktatasban dolgozo oktatok
teljesitményének fejlesztéséhez) cimi
projekt. A nemzetkozi konzorcium az
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
és a Tempus Kozalapitvany vezetésével,
valamint 5 teljes (osztrak, cseh, horvat
minisztérium, szerb nemzeti iroda, gruz
oktatasfejlesztési kozpont) és 4 tar-
sult partnerrel (Academic Cooperation
Association, European Students’ Union,
Digitalis Jolét Kozpont, Aveiro Egyetem),
és mintegy 30 nemzetkozi szakértd koz-
remiikodésével jott létre.

A palyazat a 21. szazadi oktatd szerepkd-
rének vizsgalatat és kompetenciafejlesz-
tését helyezte kdzéppontba, akkor még
nem sejtve, hogy a projekt megvalosi-
tasanak idején még fokozottabb figye-
lem irdnyul majd arra, hogyan képes
reagalni a valtozasokra, uj kihivasokra
az egyetemek menedzsmentje és G-
ként oktatdi kozossége. A 2020-as év
kényszerité korilményei szamos olyan
folyamatot gyorsitottak fel, amelyek
kilénb6z6 mértékben mar elindultak
az egyes intézményekben, csak esetleg
koncepcié, motivacié, eréforras hijan
nem tudtak megfelel6 Gtemben, struk-
turaltan és tervezetten haladni.

A tavolléti oktatasra valé atallas soran
a menedzsment és az oktatok egyutt-
mikodése, valtozashoz vald gyors alkal-
mazkodasa és helytéllasa révén a leg-
tébb intézmény tobbé-kevésbé:

o sikeresen biztositotta az informatikai
kiszolgalo rendszer megndvekedett ka-
pacitassziikségletét,

kialakitott egy, a helyzet altal meg-
kovetelt keret- és szabalyrendszert
az oktatdsra, tanuldsi eredmény bemu-
tatasara, valamint annak értékelésére,
megszervezte az oktatok célzott okta-
tasmodszertani tdmogatasat, online
tanartovabbképzé oktatoanyagokat ké-
szitett,

olyan oktatdkat is ravett az online
tanuldsi keretrendszerek, digitalis ta-
nuldstdmogaté programok haszna-
latara, innovativ oktatasi moddszerek
alkalmazasara, akik eddig idegenked-
tek ezektél, nem akartdk elhinni, hogy
képesek ra,

fokozottan és célzottan foglalkozott
a hallgatok tanulastamogatasaval és
tanuldson kivili mentoralasaval, pszi-
choldgiai segitésével.

A rendkivili helyzet nyoman
e nagy szamban valt lehetévé, hogy az
oktatok online eléadasait, szeminari-
umait egyszerre tobb kiilonbézé or-
szagbol latogassak,
o a kényszer okozta kihivasok szamos
kreativ megoldas, modszertan létre-
jottét, egyuttmikddések, kozds gon-
dolkodasi folyamat megvalositasat
eredményezték, amelyekbdl a tovab-
biakban is lehet meriteni,
bebizonyosodott, hogy a tavolléti ok-
tatds esélyeket teremt és felszinre hoz
esélyegyenlbtlenségeket, amelyeket az
intézmény igy orvosolhat (pl.: digitalis
eszkozok biztositasaval hatranyos hely-
zetliek részére).

Még azokban az intézményekben, szer-
vezeti egységekben is fontos hatasa le-
hetett a nehéz idészaknak, ahol kevésbé
tudtak az Uj helyzethez alkalmazkodni,
hiszen sokszor az akadalyok, hianyos-
sagok azonositasa az elsé lépés a pozi-
tiv valtozas felé.

A PROFFORMANCE projekt
ezeket a folyamatokat igyek-
szik el6segiteni az oktatoi
szerepkor(6k) meghatarozasa
és a kompetenciak fejlesztése
altal. Az egyiittm(ikodés célja
egy komplex, atfogo, a mai
kor kihivasait megjelenité ke-
retrendszer és értékeld eszkoz
kidolgozasa, amely iranymu-
tatast ad az intézmények és
az oktatdk szamara a kiilon-
b6z6 szerepek és feladatok
kozotti eligazodashoz.

A kuldnbozé profilt, eltéré hatdskord,
Eurépat behalozo foldrajzi elhelyezke-
dési partnerek és a szamos kutatasi és
projekteredménnyel, szakmai gyakorlat-
tal és oktatdsi tapasztalattal rendelkezé
szakérték hozzajarulnak ahhoz, hogy
az eredményekben sokféle nézdpont,
megkozelités érvényesiiljon, s igy a lét-
rehozott eszkozok széles kdrben felhasz-
nalhatdak legyenek.

A projekt 2020. junius 1-én vette kez-
detét, kétéves futamiddvel 2022. majus
31-ig tart. A rendkivili helyzet hatasai
a projekt megvaldsitdsanak maodjat is
befolyasoljak. A tervezett partneri, szak-

értdi talalkozok lebonyolitasa, az egyiitt-
mUkodések megvaldsitasa, az ltemezés,
az alkalmazott modszerek mind ujrater-
vezést igényelnek (példaul a tébbnaposra
tervezett talalkozokat, tobb, révidebb id6-
tartamu ulés valtja fel, a szekcidk csopor-
tos, egyidejli gondolkodasait, aszinkron
online kollaboracio helyettesiti, az egyes
mUhelyek koncentralt napjai helyett pe-
dig alkalom nyilik a hosszas egytittm(iké-
désre, az egyes témak alaposabb, mélyebb
atgondolasara).

A fizikai taldlkozék megvaldsitasara ter-
vezett koltségek atcsoportosithatdk, igy
lehet&ség nyilik a szakmai tartalom to-
vabbfejlesztésére. Kreativ dtleteket kivan
a szakértdi talalkozok informalis szakmai
hozadékainak potlasa — online csapat-
épités, szervezett virtudlis kdvésziinetek
révén.

A magyar felséoktatasi intézményeket
érint6 fébb mérféldkovek:

2020. 6sz: benchmarking kérdéiv
az oktatdi értékelésrdl és 6sztonzésrél

2021. tavasz: a benchmarking
eredményeinek megjelenése

2027. 6sz: az értékeld eszkdz elsd
véltozatanak értékelése — pilot jellegl
intézményi latogatasok

2021. 6sz: innovativ oktatoi dij

a kifejlesztett értékeld eszkoz kritériumai
alapjan

2022. tavasz: nemzetkozi projektzaro
rendezvény dijkiosztoval, az értékeld
eszkdz bemutatasaval és ajanlasok
megfogalmazasaval

A projekt célkitlizései, tevékenységei,
szakmai anyagai, az eredményekrél
sz6lo beszamolok, valamint a partne-
rek, szakérték listaja a profformance.eu
honlapon olvashatdk e

BESZE SZILVIA

Tempus Kozalapitvany, FelsGoktatasi egység

A projekt célkitlizései,
tevékenységei, szakmai

anyagai, az eredményekrdl

sz0616 beszamolok,
valamint a partnerek,
szakerték listaja

a honlapon olvashatok:

profformance.eu
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